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INTRODUCERE

Formarea continua a adul^ilor, in contextul invatarii pe tot parcursul vietii, constituie 
totalitatea proceselor in dezvoltare ale inva|arii formale, nonformale si informale cu ajutorul 
carora adulfii i§i dezvolta capacitate, i§i imbogafesc cuno§tinfele §i i§i perfecfioneaza calificarea 
profesionala ?i tehnica sau le aplica in alt mod pentm utilitate personala ?i sociala. Accesul la 
formarea profesionala a adulfilor este garantat prin drepturi egale, fara discriminari pe criterii de 
varsta, sex, rasa, origine etnica, apartenenfa politica sau religioasa.

Formarea profesionala continua a adulfilor se realizeaza prin programe de recalificare, 
calificare suplimentara, specializare, policalificare si perfectionare.

Un loc important ii арафпе Departamentului Fonnare Profesionala Continua (in continuare
- DFPC) din cadrul Universitafii de Stat de Educate Fizica §i Sport (in continuare - USEFS), a 
carei menire este sa asigure formarea profesionala continua a speciali§tilor in domeniile generale 
de studii ,,$tiinte ale educatiei”, „Stiinte ale sportului”, „Paza protectie §i securitate”, „Servicii 
publice”.

Formarea continua a adulfilor se realizeaza in conformitate cu prevederile Regulamentului 
de formare continua a adul(ilor, aprobat prin Hotararea de Guvern nr. 193 din 24.03.2017 §i se 
bazeaza pe urmatoarele principii:

1) asigurarea caracterului anticipativ §i a continuitafii in activitatea de formare- 
dezvoltare a personalitafii umane;

2) adaptarea programelor de formare profesionala continua la cerinfele unei societal in 
continua dezvoltare;

3) pregatirea personalitafii in vederea adaptarii optime la condifiile de schimbare rapida 
a sistemului de inva^amant;

4) mobilizarea §i valorificarea tuturor mijloacelor de informare disponibile in limitele 
institutional §i noninstituponale;

5) profesionalismul.
Fonnarea continua a adulfilor are urmatoarele func^ii:

1) favorizeaza dezvoltarea personalitafii;
2) completeaza educafia de baza prin educate recurenta sau compensatorie;
3) create competenta profesionala;
4) orienteaza adul|ii catre un nou mod de a rezolva probleme importante;
5) ofera о noua §ansa de a obfine о calificare;
6) fortifica capacitate  de utilizare a beneficiilor oferite de tehnologia informafiei §i 

comunicatiilor;
7) asigura dobandirea competenfelor §i aptitudinilor necesare pentru exercitarea 

drepturilor §i responsabilitatilor sociale ale fiecarui cetacean;
8) educa, cultiva aptitudini §i interese individuale cetafeanului pentru indeplinirea unui 

rol social activ;
9) promoveaza acfiunea comunitara §i personala.

Formarea continua a adulfilor are scopul de a contribui la imbunatafirea calitajii viefii 
adulfilor prin:

1) completarea educatiei de baza prin educate recurenta sau compensatorie;
2) organizarea ofertelor de invafare continua cat mai aproape de beneficiarii serviciilor 

de educatie, in propriile lor comunitafi §i la locul de munca, sustinuta de echipamente bazate pe 
tehnologiile informafionale §i comunicapi;
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3) dezvoltarea culturii de investitii in foiTnarea continua a resurselor umane si facilitarea 
integrarii sociale a indivizilor, in concordanfa cu aspira|iile lor profesionale §i cu necesitafile 
piefei muncii;

4) actualizarea cuno§tin|elor §i perfecjionarea pregatirii profesionale in ocupafia de 
baza, precum $i in ocupafii inrudite;

5) recalificarea acestora tinand cont de restructurarea economica, de mobilitatea sociala 
sau de modificarile capacita^ii de munca;

6) crearea posibilitafilor de certificare a competenfelor profesionale, funcfionale, sociale 
dobandite in maniera formala, nonformala §i/sau informala;

7) dezvoltarea metodelor $i contextelor de predare ?i invafare necesare pentru a asigura 
continuitatea invatarii pe tot parcursul viefii;

8) asigurarea protec{iei §i reintegrarii sociale a speciali§tilor;
9) dezvoltarea oportunitafilor de consultare, mediere §i orientare privind posibilitafile de 

invafare §i dezvoltare continua in fara §i peste hotare;
10) insu§irea unor cuno§tinfe avansate, metode §i procedee moderne pentru realizarea 

sarcinilor de serviciu;
11) cre§terea gradului de alfabetizare digitala, dezvoltarea competen|elor digitale §i a 

incluziunii digitale;
12) promovarea inva{arii pe tot parcursul viepi.

Calitatea inalta a rezultatelor formarii profesionale continue, care este determinate de 
nivelul cuno§tin|elor §i al deprinderilor absolvenfilor cursurilor de formare profesionala continua, 
este posibila doar prin asigurarea unui nivel inalt de organizare a procesului de formare 
profesionala continua. In corespundere cu prevederile Regulamentuhii de formare continua a 
adul(ilor, aprobat prin Hotararea de Guvern nr. 193 din 24.03.2017, art. 60, cap. 5 Evaluarea $i 
certificarea formarii continue a adultilor, absolventii cursurilor de formare profesionala continua 
trebuie sa elaboreze о lucrare de calificare la sfarsitul studiilor sub forma de teza de 
specializare/calificare suplimentara/recalificare profesionala. Totodata, tezele de specializare/ 
calificare suplimentara/recalificare profesionala trebuie sa cuprinda о components §tiin{ifica, fara 
plagiat §i compilare a materialului infonnativ.

Teza de specializare/calificare suplimentara/recalificare profesionala este considerata un 
rezultat final §i integral al procesului de formare profesionala continua a absolventilor cursurilor 
de formare profesionala continua la specialitatea respectiva. Teza trebuie sa reprezinte о 
cercetare realizata de sine statator §i, finalizata, sa con|ina elemente de noutate §tiin{ifica §i, in 
masura posibilita|ilor, sa poarte un caracter experimental §i sa aiba importanta teoretica §i 
practica.

Teza de specializare/calificare suplimentara/recalificare profesionala este unul dintre 
principalele criterii de apreciere a corespunderii nivelului de pregatire teoretica §i practica a 
absolventului cursului de formare profesionala continua, cerinfelor curriculum-ului de formare 
profesionala continua in specialitatea aleasa.

Prezentul Ghid melodic de redactare si perfectare a tezelor de catre absolventii cursurilor 
de formare profesionala continua (in cvontinuare -  Ghid) stabile§te prevederi de realizare §i 
sustinere a tezelor de specializare/calificare suplimentara/recalificare profesionala in cadrul 
DFPC, USEFS, in domeniile de formare profesionala continua.

Ghidul este adresat absolventilor cursurilor de formare profesionala continua, 
conducatorilor §i consultantilor §tiin^ifici, cadrelor didactice §i membrilor Comisiilor de
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examinare pentru sustinerea tezelor de specializare/calificare suplimentara/recalificare 
profesionala.

Monitorizarea §i evaluarea organizarii sustinerii tezelor de specializare/calificare 
suplimentara/recalificare profesionala in cadrul DFPC, USEFS, se realizeaza de catre rector, 
prorectori, decanii facultafilor §i sefului DFPC sub egida Departamentului Studii §i a Consiliului 
de calitate al universitatii.

Teza de specializare/calificare suplimentara/recalificare profesionala constituie о 
components importanta a evaluarii absolventilor cursurilor de formare profesionala continua §i 
are drept scop evaluarea competenfelor in:

■ realizarea cercetarii stiintifice;
■ integrarea cuno§tinfelor teoretice in procesul de investigate §tiintifica;
■ elaborare a unor solufii practice specifice domeniului de formare profesionala continua;
■ interpretarea studiilor de caz.
Teza de specializare/calificare suplimentara/recalificare profesionala se elaboreaza 

incepand cu primul semestru de studii, sub indrumarea conducatorului/ consultantului §tiintific, 
in corespundere cu domeniul de formare profesionala continua, directiile de cercetare teoretica si 
experimentala ale catedrelor de specialitate, care sunt in conformitate cu direcfiile generate de 
cercetare ale USEFS. Cursanfii selecteaza tema tezei de specializare/calificare 
suplimentara/recalificare profesionala din lista propusa de catedra de profil, la inceputul primei 
sesiuni de examene.

Se admit la sustinerea tezei de specializare/calificare suplimentara/recalificare profesionala 
absolventii care au realizat integral planul de invafamant §i au acumulat numarul de credite 
stabilit pentru programul respectiv de formare profesionala continua (specializare/calificare 
suplimentara/recalificare profesionala).

Teza de specializare/calificare suplimentara/recalificare profesionala se elaboreaza de catre 
cursant, de regula, in limba romana sau in limba in care acesta si-a facut studiile.

Ghidul stabileste un set de reguli menite sa asigure coerenta, vizibilitatea §i aspectul 
stiintific al acestui tip de lucrari §tiintifice. Scopul Ghidului este de a crea un cadru minim 
uniform pentru redactarea tezei de specializare/calificare suplimentara/recalificare profesionala 
in cadrul USEFS.

Ghidul confine 12 capitole §i 10 anexe.
In Introducere se stipuleaza cerinfele generate ale prezentului Ghid fata de teza de 

specializare/calificare suplimentara/recalificare profesionala.
Capitolul 1. Alegerea si aprobarea temei tezei absolventilor cursurilor de formare 

profesionala continua §i a conducatorului stiintific prezinta aspectele legate de etapele de 
alegere si aprobare a temei §i conducatorului tezei de specializare/calificare suplimentara/ 
recalificare profesionala.

Capitolul 2. Etapele de realizare si sustinere a tezei de specializare/calificare 
suplimentara/ recalificare profesionala prevede informatii cu referire la etapele procesului de 
realizare a tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala.

Capitolul 3. Responsabilitatile conducatorului/consultantului stiintific privind 
coordonarea tezei de specializare/calificare suplimentara/recalificare profesionala pune 
accentul pe responsabilitatile, obligatiile, dar si drepturile conducatorului si consultantului 
stiintific privind coordonarea tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala.
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Capitolul 4. Responsabilitatile sefului catedrei de specialitate privind elaborarea si 
sustinerea tezelor de specializare/calificare suplimentara/recalificare profesionala descrie 
responsabilitafile §efului de catedra in procesul de creare si sustinerea a tezelor.

Capitolul 5. Responsabilitatile decanului facultafii §i ale Consiliului facultafii privind 
elaborarea si sustinerea tezelor de specializare/calificare suplimentara/recalificare 
profesionala, prevede aspectele de care este responsabil decanatul, dar si consiliul facultatii in 
cadrul caruia este elaborata teza.

Capitolul 6. Responsabilitatile sefului Departamentului Formare Profesionala 
Continua privind elaborarea $i sustinerea tezelor de specializare/calificare 
suplimentara/recalificare profesionala prevede aspectele de care este responsabil DFPC, care 
monitorizeaza organizarea si desfa§urarea cursurilor de formare profesionala continua.

Capitolul 7. Elemente de structura si continut ale tezei de specializare/calificare 
suplimentara/ recalificare profesionala: sunt descrise elementele obligatorii ale unei teze de 
specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala.

Capitolul 8. Regulile de tehnoredactare a tezei de specializare/calificare suplimentara/ 
recalificare profesionala.

Capitolul 9. Prezentarea surselor bibliografice in teza de specializare/calificare 
suplimentara/ recalificare profesionala prezinta cerintele de redactare a referintelor 
bibliografice §i de citare a resurselor de informare in conformitate cu standardul SM ISO 
690:2012, unele exemple de aplicare a acestora fiind anexate.

Capitolul 10. Reguli de etica in redactarea tezei.
Capitolul 11. Metodica de apreciere a tezelor de specializare/calificare suplimentara/ 

recalificare profesionala in cadrul susfinerii prealabile la catedra prezinta pa§ii de apreciere 
a tezelor de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala la sustinerea prealabila 
in cadrul catedrei de profil.

Capitolul 12. Metodica de apreciere a tezelor la examenul de specializare/calificare 
suplimentara/recalificare profesionala in cadrul sustinerii finale prezinta pasii de apreciere a 
tezelor la sustinerea in cadrul examenelor de specializare/calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala.

Ghidul este destinat absolventilor cursurilor de formare profesionala continua din cadrul 
DFPC, USEFS, avand rolul de a le ajuta in redactarea tezei de specializare/calificare 
suplimentara/ recalificare profesionala fara a le impune constrangeri care sa limiteze prezentarea 
datelor din literatura, metodologia de cercetare utilizata, interpretarea rezultatelor sau 
modalitatea de exprimare a ideilor proprii.
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1. ALEGEREA SI APROBAREA TEMEI TEZEI ABSOLVENTILOR CURSURILOR DE 
FORMARE PROFESIONALA CONTINUA §1 A CONDUCATORULUI ^TIINJIFIC

Tematica tezelor de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala este 
elaborate §i aprobata la catedrele de specialitate, reflectand aspecte actuale de cercetare in 
domeniul de formare profesionala. Tematica se aproba ulterior de Consiliul faculta|ii.

Temele aprobate li se comunica cursanfilor, cel tarziu, la finele primei sesiuni de exam ene 
§i se plaseaza pe pagina web oficiala a USEFS, fund reactualizate anual.

Tema tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala este selectata 
de cursant in conformitate cu propriile interese §tiintifice, din lista propusa de catedra de profil. 
Cursanfii sunt orientati sa aleaga tema de cercetare in functie de aptitudinile individuale, gradul 
de cunoastere a domeniului, de perspectiva continuarii investigatiei §tiintifice in cadrul Ciclului 
II - master.

Tematica tezelor de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala poate 
avea un caracter teoretic, aplicativ si experimental, care presupune:

a) un scurt studiu teoretic, de introducere in tema experimentala cu prezentarea activitafii 
experimentale §i a rezultatelor originate obfinute;

b) metodologii noi aplicate in studiul diverselor nofiuni sau a unor sinteze privind istoricul 
evolujiei unor concepte, metode, tehnologii, teorii etc.

c) studierea modalitatilor in care anumite nofiuni/teme curriculare pot fi introduse in 
demersul didactic al lectiei/antrenamentului, cu elaborarea de materiale didactice (fi§e de lucru, 
scheme, exercifii, probleme etc.).

Tema tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala poate fi:
• Succinta. pune in relate termenii-cheie ai lucrarii care exprima domeniul/aria

curriculara/disciplina de studiu in care se inscrie lucrarea.
• Descriptiva: descrie relafia dintre variabilele independente ?i cele dependente ale

studiului teoretic §i aplicativ intreprins.
Cursantul are dreptul sa inainteze propuneri personale §efului catedrei de profil, 

conducatorului stiintific, privind acceptarea propriei teme sau privind reformularea temei tezei 
de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala, in func{ie de preocuparile 
personale ?tiin{ifice/didactice specifice, cu implementarea rezultatelor proprii obfinute, aceasta 
fiind examinata §i, dupa caz, aprobata la §edin|a de catedra §i la Consiliul Facultafii.

Pentru aprobarea temei selectate §i a conducatorului stiintific, cursantul completeaza о 
cerere la catedra de profil si о prezinta §efului catedrei (Anexa 1).

Temele tezelor de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala §i 
desemnarea conducatorilor §tiin|ifici se aproba printr-un proces-verbal in cadrul sedintei 
catedrei.

Tema tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala poate fi 
redactata §i modificata cu acordul conducatorului stiintific de teza, fiind aprobata la §edinta de 
catedra. Cursantii, participanti la cercurile §tiintifice, pot propune teme pentru tezele de 
specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala.

Schimbarea/modificarea temei tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala si a conducatorului stiintific se admite dupa о examinare a problemei in cadrul 
§edintei de catedra, doar, cu acordul (aprobarea) §efului de catedra §i a decanului faculta^ii, nu 
mai tarziu decat cu 3 luni pana la sustinerea prealabila a tezei. In cazul necesitatii aprobarii temei
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schimbate/modificate, §eful catedrei de specialitate completeaza Extrasul din procesul-verbal al 
§edintei catedrei si anexeaza cererea cursantului, in care va indica tema schimbata/modificata a 
tezei, cat §i (optional) numele conducatorului §tiinpfic solicitat.

Schimbarea temei si a conducatorului §tiintific nu mai este posibila incepand cu inceputul 
sesiunii de examene nr. 2.

Redactarea temei tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala se 
admite doar cu acordul §efului de catedra dupa о examinare a problemei in cadrul §edintei de 
catedra sau in cadrul sustinerii prealabile a tezei, nu mai tarziu decat cu 1 luna pana la suspnerea 
finala (publica) a tezei.

2. ETAPELE DE REALIZARE SI SUSTINERE A TEZEI DE SPECIALIZARE/ 
CALIFICARE SUPLIMENTARA/ RECALIFICARE PROFESIONALA

Teza de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala reprezinta о sinteza 
cu elemente de cercetare stiintifico-practica, elaborata de sine statator de catre cursant sub 
indrumarea conducatorului/consultantului §tiintific.

Procesul de realizare a tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala cuprinde trei etape:

1) Planificarea.
2) Elaborarea.
3) Sustinerea publica (prealabila si finala).
Realizarea tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala se va 

supune unui algoritm de actiuni:
1) Planificarea:
a) Stabilirea unui Plan calendaristic de realizare a tezei de specializare/calificare 

suplimentara/ recalificare profesionala (Anexa 2).
Conducatorul §tiintific stabileste, de comun acord cu cursantul, un program de activitate 

care vizeaza etapele de elaborare, prezentare spre discutie §i verificare a materiei cercetate. In 
Planul calendaristic de realizare a tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala, conducatorul §tiintific confirma prin semnatura indeplinirea de catre cursant a 
sarcinilor prevazute pentru anumite etape de elaborare a lucrarii.

Planul calendaristic de realizare a tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala completat, insotit de avizul conducatorului §tiintific al cursantului, se va anexa la 
varianta finala a tezei (pentru a fi prezentat Comisiei de examinare si sustinere finala a tezelor de 
specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala).

b) Struclura cercetarii se elaboreaza cu acordul conducatorului §tiin|ific, ulterior, odata cu 
documentarea detaliata la tema abordata, se va intocmi un plan provizoriu al tezei de 
specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala, se vor stabili obiectivele de lucru.

2) Elaborarea:
a) Documentarea qtiinfifica. Cursantul consulta sursele de documentare disponibile (carfi, 

documente, periodice, internet, prospecte sau alte publicafii, ultimele realizari §i evolujii privind 
tema studiata), abordeaza, impreuna cu conducatorul §tiin{ific, informatiile din domeniul de 
cercetare §i le structureaza logic. Suplimentar, cursantul selecteaza informa^ii elocvente pentru 
alcatuirea ulterioara a bibliografiei;
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b) Elaborarea aparatului categorial de notiuni, structurarea si redactarea textalui stiintific 
al capitolului I, conform cerinfelor prezentului Ghid\

c) Culegerea materialelor practice si experimentale. Elaborarea si realizarea 
experimentului de constatare.

Perioada elaborarii tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala 
include un stagiu practic care prevede:

- realizarea experimentului de constatare;
- prelucrarea cantitativa §i calitativa a datelor experimentale;
- implementarea aspectelor aplicative ale lucrarii.
d) Elaborarea §i prezentarea capitolului II Analiza, sinteza si prelucrarea datelor 

experimentale, obfinute m cadrul stagiului practicii de specialitate;
e) Prezentarea conducatorului §tiintific a primei variante integrale a tezei de 

specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala pentru sustinerea prealabila a 
acesteia.

3) Sustinerea publica:
Sustinerea prealabila a tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare 

profesionala are loc la catedra in prezenta conducatorului stiintific §i a altor cadre didactice de 
specialitate, cu cel putin о luna inainte de data indicata pentru sustinerea finala. Studentii care nu 
au reu§it sa prezinte teza de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala spre 
examinare la sustinerea prealabila, nu se admit la urmatoarea etapa de sustinerea a tezei de 
specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala.

• Redactarea fm ala a tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala 
inainte de copertare. Conducatorul stiintific ofera cursantului consultatii Tn vederea completarii 
§i/sau modificarii unor aspecte ale lucrarii.

• Imprimarea ,$i copertarea a doua exemplare ale tezei de specializare/calificare 
suplimentara/ recalificare profesionala.

• Prezentarea/depunerea, in termenul stabilit, a 2 exemplare ale tezei de 
specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala la DFPC, precum §i a versiunii Tn 
format electronic a acesteia conducatorului §tiintific pentru avizare, cu cel putin 10 zile inainte 
de examenul de sustinere a tezelor de specializare/calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala si la catedra de profil (pentru evaluare si admitere la sustinerea finala).

• Pregatirea discursului si a prezentarii pentru sustinerea tezei in fata Comisiei de 
examinare.

• Sustinerea finala  a tezei in fata Comisiei de examinare.

3. RESPONSABILITATILE CONDUCATORULUI/CONSULTANTULUI STIINTIFIC 
PRIVIND COORDONAREA TEZEI DE SPECIALIZARE/CALIFICARE 

SUPLIMENTARA/RECALIFICARE PROFESIONALA

Conducatori ai tezelor de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala pot 
fi numite cadrele didactice titulare si asociate, profesori universitari, conferenfiari universitari, 
lectori universitari ai catedrelor de profil, cercetatori §tiinpfici de inalta calificare din institufiile 
de cercetare, precum §i speciali§ti practicieni de inalta calificare. Lucrarea de 
specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala poate avea si consultant §tiin{ific.
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Cadrele didactice abilitate cu dreptul de a conduce elaborarea tezelor de 
specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala au dreptul sa accepte sau sa refuze, 
argumentat, coordonarea stiintifica a tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala. In cazul acceptarii temei de cercetare si a activitatii de coordonare a candidatului, 
titularul semneaza cererea cursantului. (Anexa 1)

Conducatorul §tiintiflc urmareste realizarea exacta a programului comun de activitate, 
indicand, prin semnatura, in Planul calendaristic realizarea/nerealizarea etapei. In cazul 
nerealizarii a doua etape din programul stabilit, conducatorul stiintific atentioneaza despre acest 
fapt seful catedrei si initiaza о consultatie cu cursantul. Planul calendaristic, pe parcursul 
realizarii tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala, se pastreaza la 
catedra, apoi sa anexeaza la teza de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala 
admisa spre sustinere.

Conducatorul stiintific este in drept sa nu admita la sustinerea prealabila cursantul care nu a 
prezentat, din motive neintemeiate, rezultatele cercetarii conform programului stabilit, chiar in 
cazul prezentarii unei lucrari elaborate.

Conducatorul/consultantul §tiin{ific:
- propune tematica tezelor de specializare/calificare suplimentara/ recalificare 

profesionala si argumenteaza actualitatea lor la §edinta catedrei de specialitate;
- monitorizeaza indeplinirea de catre cursant a Planului calendaristic de realizare a tezei 

de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala;
- recomanda sursele bibliografice la tema tezei de specializare/calificare suplimentara/ 

recalificare profesionala;
- consulta cursantul in procesul de elaborare a tezei conform orarului consultatiilor stabilit 

de catedra de specialitate, completand Registrul de consultatii;
- coordoneaza elaborarea de catre cursant a structurii tezei de specializare/calificare 

suplimentara/ recalificare profesionala;
- dirijeaza elaborarea $i realizarea programul individual al practicii de specialitate;
- evalueaza rezultatele practicii de specialitate;
- verified  expunerea corecta si logica a materiei stiintifico-didactice, corespunderea lucrarii 

cerintelor de ordin stilistic, grafic etc.
- apreciaza calitatea con^inutului capitolelor elaborate, propune sugestii de completare sau 

de reconsiderare (dupa caz);
- analizeaza confinutul in varianta finala a tezei, mentioneaza aspectele pozitive/negative;
- scrie Avizul asupra tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala 

in baza variantei finale a tezei (Anexa 3);
Conducatorul §tiintific indruma cursantul pe parcursul intregii perioade de elaborare a

tezei.
Conducatorul/consultantul stiintific nu este in drept sa impuna cursantului unele idei 

neacceptate de acesta, luand in calcul faptul ca teza de specializare/calificare suplimentara/ 
recalificare profesionala este о lucrare personals, responsabilitatea ii revine acestuia. Viziunea 
argumentata §i opinia conducatorului poate fi expusa in avizul conducatorului cu indicarea 
problemelor aparute in mersul elaborarii/realizarii tezei de specializare/calificare suplimentara/ 
recalificare profesionala. In cazul in care conducatorul §tiin|ific va depista plagieri, el va reflecta 
acest lucru in avizul sau §i va propune neadmiterea tezei la sustinere.



4. RESPONSABILITATILE SEFULUI CATEDREI DE SPECIALITATE PRIVIND 
ELABORAREA §1 SUSTINEREA TEZELOR DE SPECIALIZARE/CALIFICARE 

SUPLIMENTARA/RECALIFICARE PROFESIONALA

Seful catedrei are urmatoarele responsabilitati:
• analiza §i aprobarea tematicii tezelor de specializare/calificare suplimentara/ recalificare 

profesionala, corelarea acestora cu domeniul de formare profesionala;
• plasarea tematicii tezelor de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala 

pe pagina web a catedrei de specialitate;
• asigurarea multidisciplinarita|ii §i actualizarea anuala a temelor tezelor de specializare/ 

calificare suplimentara/ recalificare profesionala;
• monitorizarea procesului de elaborare a tezelor de specializare/calificare suplimentara/ 

recalificare profesionala;
• organizarea sedintelor de sustinere prealabila a tezelor de specializare/calificare 

suplimentara/ recalificare profesionala;
• avizarea temelor redactate a tezelor de specializare/calificare suplimentara/ recalificare 

profesionala;
• examinarea periodica a Planurilor calendaristice de realizare a tezelor de 

specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala;
• analiza rezultatelor sus^inerii tezelor, a propunerilor §i sugestiilor prezentate tn raportul 

presedintelui Comisiei de examinare;
• sporirea continua a calitafii redactarii tezelor de specializare/calificare suplimentara/ 

recalificare profesionala.

5. RESPONSABILITATILE DECANULUI FACULTATII $1 ALE CONSILIULUI 
FACULTATII PRIVIND ELABORAREA SI SUSTINEREA TEZELOR DE 

SPECIALIZARE/ CALIFICARE SUPLIMENTARA/RECALIFICARE PROFESIONALA

Decanul faculta^ii §i Consiliul facultapi sunt responsabili de:
• aprobarea tematicii tezelor de specializare/calificare suplimentara/ recalificare 

profesionala si a conducatorilor §tiintifici, in baza extraselor din procesele-verbale ale catedrelor;
• asigurarea plasarii tematicii tezelor de specializare/calificare suplimentara/ recalificare 

profesionala pe pagina WEB a facultapi;
• analiza raportului pre§edintelui Comisiei de examene, prezentarea concluziilor la 

§edintele Consiliului facultatii, sporirea continua a calita|ii tezelor de specializare/calificare 
suplimentara/ recalificare profesionala;

• aprobarea spre publicare a tezelor de specializare/calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala inedite, care contin analize profunde, elaborari metodice inovative, solutii noi;

• aprobarea temelor redactate ale tezelor de specializare/calificare suplimentara/ 
recalificare profesionala si a conducatorilor stiintifici.
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6. RESPONSABILITATILE $EFULUI DFPC PRIVIND ELABORAREA SI 
SUSTINEREA TEZELOR DE SPECIALIZARE/CALIFICARE 

SUPLIMENTARA/RECALIFICARE PROFESIONALA

Seful DFPC are urmatoarele responsabilitati:
• informarea absolventilor cusurilor de formare profesionala continua referitor la temele 

pentru tezele de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala;
• COnsilierea metodologica a absolventilor cursurilor de form are profesionala continua in 

selectarea temei tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala;
• monitorizarea procesului de elaborare a tezelor de specializare/calificare suplimentara/ 

recalificare profesionala;
• asigurarea elaborarii orarului examenelor de specializare/calificare suplimentara/ 

recalificare profesionala, inclusiv a orarului sustinerii tezelor;
• analiza raportului presedintelui Comisiei de examinare, prezentarea concluziilor la 

§edintele Senatului USEFS, sporirea continua a calitapi sustinerii tezelor de 
specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala.

7. ELEMENTE DE STRUCTURA SI CONTINUT ALE TEZEI DE 
SPECIALIZARE/CALIFICARE SUPLIMENTARA/ RECALIFICARE PROFESIONALA

Structura si volumul recomandat al tezelor de specializare/calificare suplimentara/ 
recalificare profesionala sunt prezentate Tn Tabelul 1. Teza confine partea preliminara, partea 
principals §i partea complementara. Volumul parfii principale a tezei de specializare/calificare 
suplimentara/ recalificare profesionala va constitui 25 - 30 pagini. Volumul materialului 
ilustrativ (figuri §i tabele) nu va depa§i 30% din volumul parfii principale.

Tabelul 1. Structura si volumul recomandat al tezei de specializare/calificare suplimentara/ 
_______________________________ recalificare profesionala__________________________

Nr.
d/o

Denumirea elementelor Volumul recomandat at tezei, pagini, format 
A4, font 12, interval 1,5

Teza de licen(a
Partea preliminara

1 Foaia de titlu 1
2 Lista abrevierilor 1
3 Cuprins 1

Partea principals
4 Introducere 1-2
5 Capitolul 1 6-7
6 Capitolul 2 5-6
7 Capitolul 3 9-10
8 Concluzii §i recomandari 1-2

Total, pagini 25-30
Partea comp] ementara

9 Bibliografie 2-3 pagini
10 Anexe nu se limiteaza
11 Declaratia pe propria raspundere 1
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1. Foaia de titlu. Foaia de titlu se redacteaza conform Anexei 5 §i cuprinde:
• denumirea institufiei de inva|amant (Universitatea de Stat de Educate Fizica §i Sport);
• denumirea faculta^ii, catedrei de specialitate §i a DFPC;
• numele ?i prenumele cursantului;
• titlul tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala;
• cifrul §i denumirea specialita^ii;
• menpunea corespunzatoare „Teza de specializare/calificare suplimentara/ recalificare 

profesionala”;
• date despre conducatorul §tiin|ific (numele, prenumele, titlul ?tiin|ifico-didactic) -  cu spafiul 

rezervat pentm semnatura;
• date despre consultantul §tiin|ific (numele, prenumele, titlul §tiin{ifico-didactic) -  cu spafiul 

rezervat pentm semnatura;
• locul (Chi§inau) §i anul elaborarii tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare 

profesionala.
2. Lista abrevierilor (optional). in ordine alfabetica sunt prezentate toate acronimele 

folosite in text, impreuna cu semnificafia inifialelor.
De exemplu:
USEFS -  Universitatea de Stat de Educate Fizica §i Sport
$S -  §coala sportiva
IP -  Institutia Publica
LT -  Liceul Teoretic
TI -  Testare inifiala
TF -  Testare finala
3. Cuprinsul. Cuprinsul confine titlurile §i subtitlurile tuturor capitolelor §i subcapitolelor, 

insofite de numarul paginii de inceput al fiecarui capitol/subcapitol. Cuprinsul trebuie sa acopere 
intreaga lucrare, adica toate elementele tezei, incepand cu introducerea §i terminand cu declarafia 
pe propria raspundere. In anexa 6 este prezentat un model de cuprins.

4. Introducere. In introducere se vor descrie urmatoarele elemente:
■ Actualitatea $i importanta temei abordate, incadrarea temei in preocuparile 

intema|ionale, najionale, zonale, ale colectivului de cercetare si in context inter- si 
transdisciplinar, prezentarea rezultatelor cercetarilor anterioare referitoare la tema aleasa;

■ Ipoteza cercetarii;
■ Scopul cercetarii;
■ Obiectivele cercetarii;
■ Sinteza metodologiei de cercetare $i justijicarea metodelor, procedeelor $i tehnicilor de 

cercetare alesc,
■ Importanfa lucrarii;
• Cuvinte-cheie;
■ Structura tezei (j'ara a descrie rezultatele obtinute).
Spre deosebire de capitolele ce compun confinutul tezei, Introducerea nu se numeroteaza.
5. In Capitolul 1 (Teoretic) cursantul va stabili stadiul actual al cunoa§terii in domeniul 

temei alese, in baza unei documentari laborioase, care va include definirea conceptelor 
Ilindamentale, analiza critica a bibliografiei, prezentarea, descrierea §i interpretarea datelor din 
literatura, exemplificarea metodelor de cercetare. Vor fi analizate publicatiile stiintifice (articole, 
monografii, materiale ale conferintelor etc.), о atentie deosebita acordandu-se rezultatelor
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§tiintifice recente din literatura de specialitate. La elaborarea acestui capitol se va fine seama ca 
el se adreseaza unor speciali§ti din domeniul respectiv §i de aceea trebuie evitate descrierile 
generale, abordarea recomandata fund aceea a unei revizuiri a literaturii de specialitate in relate 
cu tema de cercetare abordata.

6. Capitolul 2 se refera la Materiale §i metode. Acesta include materialele, instrumentele, 
instalatiile utilizate, terenurile si conditiile de recoltare a probelor sau de investigate, precum si 
metodele, procedeele, tehnicile utilizate cu descrierea lor in detaliu §i specificarea daca sunt noi 
sau nu §i, in acest ultim caz, cu indicarea bibliografiei. Delimitarea materialelor §i metodelor 
intr-un capitol aparte se recomanda atunci cand acestea sunt comune pentru Tntreaga teza (ex., 
aceleasi metode statistice si loturi experimentale utilizate). In cazul cand studiile incluse in teza 
utilizeaza materiale si metode distincte, este potrivit ca ultimele sa fie expuse ca parti/paragrafe 
la capitolele respective. Tot in acest capitol se propun sugestii §i recomandari in vederea 
solufionarii problemei de cercetare.

7. Capitolul 3 (Rezultate) va fi dedicat rezultatelor obtinute si discutarii acestora. In acest 
capitol vor fi evidentiate contributiile personale ale autorului, inclusiv rezultatele originale 
obfinute, elaborarile noi, propuse de autor, rezultatele cercetarilor teoretice, experimentale ale 
studiului realizat. In lucrare se va face о descriere detaliata a rezultatelor, cu mentionarea 
posibilitafilor de utilizare a acestora in diverse aplicafii.

Teza va include discutarea tuturor rezultatelor, compararea acestora cu date similare din 
literatura de specialitate si sublinierea aspectelor de inovatie dezvoltate de catre autor [3].

8. Concluzii §i recomandari. Vor reflecta rezultatele obtinute, corelate cu tema, ipoteza, 
scopul si obiectivele tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala 
formulate in Introducere, cu evidentierea masurii in care au fost atinse obiectivele de cercetare 
§tiintifica; descrierea contributiilor personale, cu sublinierea semnificatiei teoretice si valorii 
practice a acestora, a impactului elaborarilor in dezvoltarea ?tiinfei, economiei, educatiei, 
culturii, sportului etc.; contributiile personale trebuie sa fie masurabile §i sa se regaseasca in 
capitolele de baza ale tezei.

Recomandarile incluse in acest capitol pot fi de doua tipuri si trebuie sa cuprinda sugestii 
privind potentialele directii viitoare de cercetare legate de tema abordata sau propuneri de 
utilizare a rezultatelor obtinute in domeniile de studii ,,$tiinte ale educatiei”, ,,§tiinte ale 
sportului”, „Paza protectie §i securitate”, „Servicii publice”.

9. Bibliografla va confine lista tuturor surselor de informatie utilizate pentru redactarea 
tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala (25-30 la numar). Lista 
poate fi structurata dupa limba surselor utilizate. Pot fi grupate separat dictionarele, 
enciclopediile, literatura artistica, actele legislative si alte tipuri publicatii de acest fel.

Bibliografla nu se numeroteaza ca un capitol al lucrarii. Lucrarile la care cursantul este 
autor sau coautor au numele acestuia indicat cu Bold.

Bibliografla trebuie sa includa toate sursele de informafie citite §i analizate de cursant in 
procesul de pregatire §i executare a tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala si trebuie elaborata in conformitate cu cerintele in vigoare ale ANACEC (decizie 
nr.5 din 18 decembrie 2018) a Republicii Moldova. Mai multe detalii privind descrierea 
bibliografica sunt date in anexa 7.

10. In Anexe pot fi incluse orice materiale relevante pentru lucrarea de specializare/ calificare 
suplimentara/ recalificare profesionala a caror prezentare in cadrul lucrarii face dificila 
parcurgerea lucrarii. Anexele pot confine:
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• scheme, tabele, figuri, grile de evaluare, descriptori de performanta;
• proiecte didactice, texte, modele de antrenament sportiv;
• documente reglatorii (regulamente, decizii oficiale etc.);
• chestionare, fi§e de lucru, grile de evaluare;
• procese-verbale;
• date experimentale;
• produse ale activitafii sportivilor/elevilor;
• imagini, fotografii etc.

11. Declarafia privind asumarea raspunderii. Modelul declarafiei de prezinta in Anexa 4.

8. REGULILE DE TEHNOREDACTARE A TEZEI DE SPECIALIZARE/CALIFICARE 
SUPLIMENTARA/ RECALIFICARE PROFESIONALA

Formatul tezei. Foaie: A4; font: Times New Roman (TNR), de 12 puncte, cu diacritice; 
spatiere Tntre randuri: 1,5 linii; margini: stanga -  3 cm, dreapta -  1,5 cm, sus §i jos -  2,5 cm.

Alinierea textului. In cadrul paragrafelor textul va fi aliniat intre marginile din stanga si 
dreapta (Justify); primul rand al fiecarui paragraf va avea un alineat de 1,25 cm.

Formatul titlurilor. Titlurile capitolelor: font TNR, 14 puncte, Bold, aliniere centrala 
(Center), numerotare cu cifre arabe -  1; titlurile subcapitolelor: font TNR, 12 puncte, Bold, 
aliniere la stanga (Left justified), numerotare -  1.1. Nu se vor utiliza cuvintele „Capitol”, 
„Subcapitol”.

Numerotarea paginilor. Toate paginile tezei se numeroteaza incepand cu foaia de titlu §i 
terminand cu ultima pagina. Numarul se insereaza in subsolul paginii, aliniat central. La foaia de 
titlu numarul paginii nu se indica. Nu se permite repetarea sau lipsa paginafiei. Fiecare capitol 
incepe din pagina noua.

Tabelele se numeroteaza cu 2 cifre, separate prin punct, prima reprezentand numarul 
capitolului, iar cea de-a doua -  numarul tabelului din capitolul respectiv. Fiecare tabel are un 
titlu, Bold, care se amplaseaza deasupra tabelului, aliniat central. Textul in tabel va fi cu font 
TNR, 11 puncte, spafiere intre randuri -  1 linie (Anexa 10).

Figurile (desene, fotografii, diagrame etc.) se numeroteaza cu 2 cifre, separate prin punct, 
prima reprezentand numarul capitolului, iar cea de-a doua -  numarul figurii din capitolul 
respectiv. Fiecare figura are titlu, Bold, care se amplaseaza sub figura, aliniat central (Anexa 10).

Anexele trebuie sa fie mentionate in textul tezei §i se prezinta in ordine crescatoare (de 
exemplu: Anexa 1, Anexa 2). Fiecare anexa incepe din pagina noua si are un titlu, Bold, care se 
amplaseaza deasupra anexei, aliniat la stanga. in anexa formulele, tabelele §i figurile, daca sunt 
mai mult de una, se numeroteaza luand in considerare numarul anexei, de exemplu, Figura A 1.3 
(figura 3 din Anexa 1); (A 2.1) -  formula 1 din Anexa 2 etc. In cazul cand anexa confine о 
singura figura sau un singur tabel, denumirea anexei respective poate sa coincida cu denumirea 
tabelului sau a figurii.

Imprimarea tezei se va realiza doar pe о fata a fiecarei foi. in mod obligatoriu, se utilizeaza 
literele cu diacritice specifice limbii romane (a, a, i, §, t §i majusculele lor) [1].

In teza nu se admit insemnari, corecfii, conturari de litere, §tersaturi, pete, adaugari la 
pagina etc.

Teza se leaga prin copertare (coperta cartonata/spiralata) in doua (2) exemplare.
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Nota: In text trebuie sa existe referinfa la toate tabelele, figurile din lucrare, precum §i la 
sursele bibliografice (care se specifica in paranteza patrata prin numarul de ordine din lista 
bibliografica). In toate cazurile cand sunt preluate tabele, diagrame, imagini etc. se indica sursa 
primara de unde a fost preluata informafia.

9. PREZENTAREA SURSELOR BIBLIOGRAFICE IN TEZA DE SPECIALIZARE/ 
CALIFICARE SUPLIMENTARA/ RECALIFICARE PROFESIONALA

Bibliografia utilizata va fi prezentata in teza in conformitate cu standardul national ”SM 
ISO 690:2012 Informare §i documentare [6].

Acest standard ofera posibilitatea alegerii modului de citare a referintelor bibliografice. 
Autorul trebuie sa selecteze una din cele 3 modalitatii de citare si sa о utilizeze in tot textul tezei 
(vezi §i [5]).

In cazul descrierii surselor bibliografice se va utiliza acelasi stil pe tot parcursul tezei (de 
exemplu, prima litera din prenume -  MUNTEANU  /.).

Reguli si exemple de prezentare a referintelor bibliografice si a citarii resurselor de 
informare sunt date in anexa 7.

10. REGULI DE ETICA

Teza de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare profesionala reflecta integral 
munca cursantului. Toate sursele bibliografice utilizate vor fi menfionate in lista bibliografica, in 
caz contrar, cursantul va fi invinuit de plagiat.

Prin plagiat se injelege insu§irea integrala sau parjiala a unei lucrari ^tiinfifice alcatuite de 
altcineva, fiind prezentata drept create personala, fara indicarea autorului. Reprezinta plagiat si 
utilizarea fara citare a tabelelor §i a figurilor.

NB! Plagiatul in teza de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare profesionala 
se sancfioneaza cu anularea cercetarii si cu notarea negativa.

Beneficiarii cursurilor de formare profesionala continua, care elaboreaza teza de 
specializare/ calificare suplimentara/ recalificare profesionala sunt obligati sa respecte 
prevederile Legii privind dreptul de autor si drepturile conexe nr. 139 din 02.07.2010 [4] si a 
Codului de etica si deontologie profesionala a personalului stiintific si stiintifico-didactic [2].

11. METODICA DE APRECIERE A TEZELOR DE SPECIALIZARE/ CALIFICARE
SUPLIMENTARA/ RECALIFICARE PROFESIONALA iN CADRUL SUSTINERII

PREALABILE LA CATEDRA

La inceputul lunii iunie, cursantul, in comun cu conducatorul §tiin|ific, prezinta la catedra 
lucrarea de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare profesionala, redactata §i 
copertata, impreuna cu formularul, recenzia si avizul conducatorului stiintific, in format 
electronic §i tiparit (2 exemplare), о inregistreaza §i, impreuna cu §eful catedrei, coordoneaza §i 
stabilesc data susfinerii prealabile. Totodata, este verificata calitatea materialului proiectat §i 
con^inutul referatului cursantului in volum de cel pujin 5 §i cel mult 7-8 pagini.
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Decanatul respectiv emite о dispozi|ie cu privire la termenele sustinerii prealabile a 
lucrarilor de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare profesionala in cadrul catedrelor.

In ziua sustinerii se stabile§te urmatorul regulament al $edin{ei membrilor catedrei:
- la §edin{a catedrei la care se va desfa§ura sustinerea prealabila a lucrarii de specializare/ 

calificare suplimentara/ recalificare profesionala trebuie sa asiste cel pufin 2/3 din numarul total 
de membri (cu procedura de vot a majorita|ii);

- este completat formularul sustinerii prealabile;
- este ales pre§edintele §i secretarul §edin{ei §i este anunfata sustinerea prealabila propriu-

zisa;
- cursantului-raportor ii sunt rezervate 10-15 min pentru a expune continutul referatului;
- dupa prezentarea referatului, cursantului i se adreseaza intrebari referitoare la tema 

lucrarii de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare profesionala, la care acesta 
raspunde intr-o forma corecta;

- este audiata opinia conducatorului §tiintific, care da apreciere capacitafilor cursantului;
- se da citire recenziei de catre recenzentul neoficial si avizului conducatorului stiintific, la 

care cursantul ofera raspuns argumentat (mai ales obiecfiilor principale);
- are loc discutarea lucrarii de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare 

profesionala prezentate;
-recenzentul neoficial anunfa numarul de puncte acordat pentru fiecare intrebare adresata in 

formular §i se aproba prin vot deschis numarul de puncte acumulat la fiecare mtrebare, precum §i 
numarul lor total (tabelul 2; anexa 8.1). Conform tabelului 1 al formularului (anexa 8) este 
stabilita nota fmala prealabila, care este aprobata prin vot deschis.

Numarul de puncte acumulat §i nota sunt introduse in formular, care este semnat de §eful 
catedrei.

Observable principale ale recenzentului, conducatorului §tiintific §i ale vorbitorilor 
privind con^inutul tezei de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare profesionala sunt 
introduse in formular §i urmeaza a fi lichidate intr-un termen concret (ulterior, §eful catedrei 
certifica lichidarea neajunsurilor in teza de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala, prin semnatura sa). In caz ca, este descoperita о transcriere tehnica a con|inutului 
unui manual, cursantului i se acorda nota negativa, cu men|iunea in formular ca acesta sa refaca 
teza, fiindu-i fixata sustinerea repetata.

Formularul va fi completat cu stiloul (anexa 8) §i in rubrica respectiva numita „catedra” 
(anexa 8.1).

Dupa sustinerea prealabila, teza de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala, impreuna cu Formularul, Recenzia (anexa 9) §i Avizul conducatorului stiintific, 
sunt prezentate la DFPC.

12. METODICA DE APRECIERE A TEZELOR LA EXAMENUL DE SPECIALIZARE/ 
CALIFICARE SUPLIMENTARA/RECALIFICARE PROFESIONALA IN CADRUL 

SUSTINERII FINALE

In conformitate cu ordinul rectorului, DFPC organizeaza sesiunea de examinare pentru 
absolventii cursurilor de formare profesionala continua, care include §i sustinerea tezelor de
specializare/ calificare suplimentara/recalificare profesionala.

18



Absolventi se prezinta la susfinerea finala in fa{a comisiei de examinaree in conformitate 
cu orarul. Referatul cursantului este prezentat in limitele a 7-10 min, dupa care membrii comisiei 
de examinare li adreseaza intrebari §i, totodata, analizeaza formularele rezultatelor sus^inerii 
prealabile. In caz ca referatul §i raspunsurile la intrebari i-au convins pe membrii comisiei, ei pot 
fi de acord cu nota obfinuta la susfinerea prealabila in cadrul catedrei, transformand-o in nota 
finala, astfel dubland rezultatele catedrei in rubrica „examen” a formularului. Daca insa referatul 
§i raspunsurile la intrebari nu au convins pe deplin Comisia de examinare, atunci sunt posibile 
unele modificari in numarul de puncte la unele intrebari ale formularului in sensul mic§orarii, 
astfel fund recalculate nota finala. Pre§edintele comisiei de examinare aproba nota otyinuta la 
examen prin semnatura proprie in formular.

Cursantul care a fost evaluat cu calificativul „insuficient” poate susfine teza in mod repetat 
dupa un an academic din ziua primei incercari.

Dupa susfinerea finala a tezei in cadrul sesiunii de specializare/ calificare suplimentara/ 
recalificare profesionala, secretarul Comisiei de examinare prezinta la DFPC tezele inso^ite de 
formulare, recenzia si avizul conducatorului stiintific.
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Anexa I

Model de cerere pentru aprobarea temei de specializare/ calificare suplimentara/ 
recalificare profesionala §i a conducStorului stiintific

UNIVERSITATEA DE STAT DE EDUCAJIE FIZICA §1 SPORT 
Facultatea________________________

$efului catedrei______________
dlui

CERERE

Subsemnatul (a )________________________, cursant______________________________ ,
specialitatea________________________________________ , rog sa-mi permitefi sa elaborez teza
de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare profesionala cu tema___________________

§i sa confirmafi in calitate de conducator §tiin|ific pe dnul (a)___________
§i consultant §tiin{ific pe dnul (a )___________________________________

Student (a) _________________
(semnatura)

Conducator §tiin{ific ________________
(semnatura)

Consultant §tiin|ific _________________
(semnatura)

Data_________

Telefonul de contact al cursantului: adresa e-mail

C O N F I R M A R E
Subsemnata (ul)______________________________________ , accept sa fiu conducator

stiintific la teza de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare profesionala a cursantului 
______________________________ , specialitatea________________________________________ .

Data Semnatura
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Plan calendaristic de realizare a tezei de specializare/  calificare suplimentara/  recalificare
profesionala

1. Cursantul________________________________________________________________________
(numele si prenumele cursantului)

2. Tema tezei de specializare/ calificare suplimentara/recalificare profesionala______________

Anexa 2
Model

3. Termenul-limita de prezentare a tezei de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala la catedra:______________ 20 _

4. Etapele elaborarii tezei de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare profesionala:

Nr.
crt.

Etapele Termenul de 
realizare

Viza de executare 
a coordonatorului

1 Stabilirea obiectivelor §i aprobarea planului 
provizoriu al tezei de specializare/ 
calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala

2 Studierea surselor bibliografice
3 Aprobarea planului tezei
4 Elaborarea aparatului categorial de notiuni
5 Culegerea materialelor practice- 

experimental e
6 Elaborarea §i prezentarea capitolului I
7 Elaborarea §i prezentarea capitolului II
8 Elaborarea §i prezentarea capitolului III
9 Prezentarea conducatorului §tiintific a 

primei variante integre a tezei pentru 
sustinerea prealabila.

10 Redactarea variantei finale a tezei
11 Prezentarea tezei de specializare/ calificare 

suplimentara/ recalificare profesionala 
copertata la catedra si conducatorului 
stiintific pentru avizare

12 Susfinerea publica a tezei de specializare/ 
calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala

Cursant ____________________
(semnatura)

Conducator stiintific ____________________
(semnatura)
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Model
de aviz a conducatorului stiintific

UNIERSIT ATE A DE STAT DE EDUCAJIE FIZICA §1 SPORT
Facultatea_____________________
Catedra________________________  

AVIZ
asupra tezei de specializare/calificare suplimentara/recalificare profesionala cu tema:

Anexa 3

Autor: _________________ , cursuri de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare
profesionala, specialitatea____________________________________________________________

Actualitatea tezei de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare profesionala nu 
provoaca indoieli deoarece____________________________________________________________

Masura in care conjinutul tezei de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala corespunde urmatoarelor intrebari:

1) Masura in care tema corespunde confinutului tezei de specializare/ calificare 
suplimentara/ recalificare profesionala §i specialitafii alese (a reflecta: corespunderea totala; in 
mare masura; partial; nu corespunde; precum §i aspectele pozitive §i negative cu caracter 
principial §i neprincipial).

Numarul de puncte____________________ .
2) Masura in care metodologia cercetarii corespunde confinutului pe capitole (a reflecta: 

solvabilitatea; caracterul adecvat al scopului; solvabilitatea fara concretizari; caracterul 
neadecvat; precum §i aspectele pozitive §i negative cu caracter principial §i neprincipial).

Numarul de puncte_______________________.
3) Prezentarea materialului studiat in lucrare (de analiza-sinteza §i experimentala; doar de 

analiza §i sinteza; doar de sinteza; pur teoretica; precum §i aspectele pozitive §i negative cu 
caracter principial §i neprincipial).

Numarul de puncte_________________________ .
4) Expunerea §i argumentarea concluziilor §i a recomandarilor: (au fost expuse bine §i 

constituie rezultatul solutionarii sarcinilor; sunt expuse suficient; sunt expuse suficient; sunt 
expuse fara concretizari; sunt expuse insuficient; precum §i aspectele pozitive §i negative cu 
caracter principial §i neprincipial).

Numarul de puncte_____________________ .
5) Selectarea §i analiza surselor bibliografice, interpretarea critica a acestora de catre autor 

(buna; suficienta; fara propuneri concrete; insuficienta; precum §i aspectele pozitive §i negative 
cu caracter principial §i neprincipial).

Numarul de puncte_________________________ .
6) Corectitudinea prezentarii textului lucrarii §i a materialului intuitiv (tabele, scheme, 

grafice) (absolut corect; in general, corect; partial incorect; numar mare de gre^eli; precum §i 
aspectele pozitive §i negative cu caracter principial §i neprincipial).

Numarul de puncte_________________________ .
Alte sugestii____________________________________________________________________

Se propune admiterea/neadmiterea tezei de specializare/ calificare suplimentara/ 
recalificare profesionala pentru a fi prezentata in cadrul Comisiei de examinare.

Data ___________________  Conducatorul §tiinfific___________________
(semnatura)
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Model de
Declarable privind asumarea raspunderii

Anexa 4

Declarafia privind asumarea raspunderii

Subsemnatul (a),_______________________________________________________________

absolvent al cusurilor de formare profesionale continue de specializare/ calificare suplimentara/

recalificare profesionala______________________________________________________________

a Universitatii de Stat de Educate Fizica §i Sport, specialitatea_____________________________

declar pe propria raspundere ca teza de \specializare/ calificare suplimentara/ recalificare 

profesionala cu tema____________________________________________________________

a fost elaborata de mine, este rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice §i nu a mai fost 

prezentata niciodata la о alta facultate sau institute de invatamant superior din fara sau din 

strainatate.

De asemenea, declar ca sursele utilizate in teza, inclusiv cele din Internet, sunt indicate cu 

respectarea regulilor de evitare a plagiatului:

- fragmentele de text sunt reproduse intocmai §i sunt scrise in ghilimele, definand referinfa 

precisa a sursei;

- redarea/refonnularea in cuvinte proprii a textelor altor autori confine referinfa precisa;

- rezumarea ideilor altor autori confine referinfa precisa a originalului.

Numele, prenumele Semnatura



al fo ii de titlu al tezei de specializare/calificare suplimentara/ recalificare profesionala

Anexa 5
Model

UNIVERSITATEA DE STAT DE EDUCATE FIZICA §1 SPORT (14)

DEPARTAMENTUL FORMARE PROFESIONALA CONTINUA (14)

Facultatea_______________________(12)

Catedra_________________________(12)

NUMELE, PRENUMELE AUTORULUI (14)

TITLUL TEZEI (16)

CIFRUL §1 DENUMIREA SPECIALITAJII (12)

Teza de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare profesionala (14)

Conducator stiintific _________ Numele, prenumele, titlul §tiintific (12)
Semnatura §i §tiintifico-didactic

Consultant §tiintific ________  Numele, prenumele, titlul §tiintific (12)
Semnatura §i §tiintifico-didactic

Autor
Semnatura

Localitatea, anul (14)
(Nota: intre paranteze sunt indicate dimensiunile caracterelor)
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de cuprins pentru elaborarea tezelor de specializare/  calificare suplimentara/  recalificare
profesionala

Cuprins

Lista abrevierilor

Introducere.......................................................................................................................................3

1. TITLUL PRIMULUI CAPITOL

1.1. (denumirea concreta a subcapitolului dat)...............................................................................

1.2. (denumirea concreta a subcapitolului dat)...............................................................................

............. etc. (denumirea concreta a subcapitolelor respective)....................................................

2. TITLUL CAPITOLULUI DOI

2.1. (denumirea concreta a subcapitolului dat)...............................................................................

2.2. (denumirea concreta a subcapitolului d a t) ..............................................................................

2.3 (denumirea concreta a subcapitolului d a t) ...............................................................................

............. etc. (denumirea concreta a subcapitolelor respective).................................................

3. TITLUL CAPITOLULUI TREI

3.1. (denumirea concreta a subcapitolului d a t) ..............................................................................

3.2. (denumirea concreta a subcapitolului d a t) ..............................................................................

3.3 (denumirea concreta a subcapitolului d a t) ...............................................................................

.............etc. (denumirea concreta a subcapitolelor respective).................................................

CONCLUZII $1 RECOMANDARI.............................................................................................

BIBLIOGRAFIE...............................................................................................................................

ANEXE...............................................................................................................................................

DECLARAJIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII..................................................

Anexa 6
Model
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Reguli si exemple de prezentare a referintelor bibliografice si de citare a resurselor de
informare

Regulile §i exemplele descrise in continuare respecta standardul ”SM ISO 690:2012 

Infonnare ?i documentare. Reguli pentru prezentarea referintelor bibliografice §i citarea 

resurselor de informare”.

Exemplul 1 (un autor)

1. WILD R. Essentials o f Production and Operations Management. 3rd ed. London: 

Cassell Educational Ltd, 1990. 420 p. ISBN 0-304-31674-1.

Exemplul 2 (doi autori)

1. ЦИРКУНОВА С., КОЗЛОВА H. Вопросы теории, истории и методика 

преподавания камерного ансамбля. Chisinau: Pontos, 2011. 104 с. ISBN 978-9975-51-214-5.

Exemplul 3 (trei autori)

1. BOTEZAT E., DOBRESCU E., TOMESCU M. Dicfionar de comunicare, negociere 

mediere. Bucure§ti: Editura C.H.Beck, 2007. 560 p. ISBN 978-973-115-052-9.

Exemplul 4 (patru §i mai mul^i autori)

1. SPINU C., HOLBAN Т., GURIEV V., SPINU I. Hepatite virale $i HIV: aspecte 

etiologice, epidemiologice, clinice, diagnostic de laborator, tratament §i profilaxie. Chisinau: S. 

n., 2013. 296 p .- ISBN 978-9975-118-12-5

Exemplul 5 (fara autori)

1. Diagnosticul situa(iei in coinerful interior $i prioritafi de dezvoltare. Coord. L. §AVGA. 

Ch.: UCCM, 2012. 104 p. ISBN 978-9975-4316-9-9.

2. Production: yearbook 2003. Rome: FAO, 2004. ISBN 92-5-005216-2.

3. Информационный рынок в России. Москва: ВИНИТИ, 1996. 293 с.

Teze, autoreferate

1. COJOCARU I. Suportul informational al evaluarii cercetarii $tiin(ifice in Republica 

Moldova: teza de doctor in informatica. Chi§inau, 2014. 160 p.

Апеха 7
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Materialele conferinfelor

1. Глобализация образования в современном мире: тез. науч. ст. междунар. научно- 

практической конф., Бэлць, 20-22 марта 2009. Ch., 2009. 291 с. ISBN 978-9975-9935-8-6.

Contribufii in monografii, culegeri

1. СТЕГЭРЕСКУ В., КУХАРУК E.; КРИВОВА О. Особенности картографирования 

почв Республики Молдова с различным уровнем радионуклидного загрязнения. В: 

Проблемы непрерывного географического образования и картографии. Харьков: Б. и., 

2009, вып. 9, с. 152-155. ISSN 2075-1893.

Contribu^ii in materialele conferinfelor si altor manifestari stiintifice

1. БЫКОВА E., БЕРЗАН В. Методические подходы при построении краткосрочных 

прогнозов топливно-энергетических балансов. In: Energetica Moldovei-2016: Aspecte 

regionale de dezvoltare, Conferinta internationala: Rapoarte, Ed. 3, 29 sept. - 01 oct. 2016. 

Chisinau: Institutul de Energetica al ASM, 2016, 639 p. ISBN 978-9975-4123-5-3.

Articole in publicafii seriale

1. DIJA М., VARLAN M. Autocontrolul, stabilitatea emofionala §i comportamentul la 

preadolescenfi. In: Psihologie. Pedagogic speciala. Asistenfa sociala. 2014, nr 1(34), pp. 1-7. 

ISSN 1857- 0224.

sau

1. BALABAN L. Some aspects of intercultural education (through studying religious 

music) in multiethnic spaces. Review o f  artistic education. Ia§i. 2011, nr. 1-2, pp. 135-143. ISSN 

2069-7554.

2. ПЕРЧИНСКАЯ H. Барьеры на пути развития инновационного 

предпринимательства и их преодоление в Республике Молдова. Инновации. 2011, № 7 

(153), с. 39-43. ISSN 2071-3010.

Articole in ziare

ANDRIE A. Refeaua nationals §tiinfifico-educa{ionala din Moldova. In: Moldova 

Suverana. 2009, 22 oct., p. 2.

Publicafii oficiale

1. Codul cu privire la §tiin|a §i inovare al Republicii Moldova: nr. 259-XV din 15 iulie 

2004. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2004, nr. 125-129, pp. 12-70.
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2. Постановление Правительства Республики Молдова о Национальной стратегии 

развития информационного общества «Цифровая Молдова 2020»: № 857 от 31.10.2013. В: 

Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2011, nr. 252-257, 963.

Carfi electronice §i publicafii monografice online

1. POPA A., PROHNIJCHI V. Sectorul de cercetare, dezvoltare inovare din Moldova: 

este oare necesara о reforma? Versiunepreliminara [online]. Chisinau: Expert-Grup, 2011 [citat

02.09.2016]. Disponibil: http://www.expert-gmp.org/library_upld/d360.pdf.

2. СОЛДАТОВА Г. и др. Цифровая компетентность подростков и родителей. 

Результаты всероссийского исследования / СОЛДАТОВА Г.У. и др. [online]. Москва: 

Фонд Развития Интернет, 2013. [citat 02.09.2018]. Disponibil: 

http://detionline.com/assets/files/research/DigitalLiteracy.pdf

Un site web

1. STIU: Stiinta, Tehnologie, Inovatie si Utilitate. Institutul de Dezvoltare a Societatii 

Informationale, ©2018 [citat 10.12.2018]. Disponibil: http://stiu.md/.

2. Internet World Stats: Web Site Directoiy. Miniwatts Marketing Group, ©2001 [citat

02.09.2016]. Disponibil: http://www.internetworldstats.com/

Ordonarea listelor alfabetice de referinte. Listele alfabetice de referinte vor fi ordonate 

conform principiilor prezentate in urmatoarele puncte, bazandu-se pe primul element al 

referintei:

1) Lucrarile proprii ale unui autor preceda orice document, citat de el/ea.

2) О inregistrare cu un singur autor preceda inregistrari cu doi sau mai multi autori cu 

acela§i nume initial.

3) Multiple inregistrari ale unui singur autor sunt aranjate cronologic, in ordine crescatoare.

4) Inregistrarile cu mai multi autori, primul autor fiind unui §i acela§i, pot fi aranjate in 

ordine cronologica dupa inregistrarile primului autor, in scopul corespunderii citarilor din sursa 

de informare care confin numele primului autor, urmat de “et al.” dupa data.

5) Autorii colectivi (cum ar fi institutii) sunt ordonati alfabetic, dupa primul cuvant 

semnificativ al numelui.

In circumstante speciale, poate fi utilizata о ordonare alternativa, daca ea se aplica uniform 

la toate referintele.
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Апеха 8

FORMULAR
de evaluare a tezei de specializare/ calificare suplimentara/  recalificare profesionala, 

pregatite sub indrumarea conducatorului §i consultantului §tiin{ific

UNI VERSIT ATE A DE ST AT DE EDUCATE FIZICA $1 SPORT
Facultatea____________________________________________________________
Catedra______________________________________________________________

FORMULAR
de evaluare a tezei de specializare/calificare suplimentara/recalificare profesionala, 

pregatite sub indrumarea conducatorului §i consultantului §tiin{ific
a cursantului____________________________________________ _ _ _ _ _ ______________
Specialitatea____________________________________________________ _____________
Titlul tezei _____________________________________________________

Conducator §tiin$ific
Consultant §tiin^ific_______________________________________________ _____________

Prezentul document este de baza §i unicul care reflects procesul de susfinere prealabilS §i 
finals, §i evaluare obiectivS a tezelor de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala ale absolventilor USEFS.

In Tabelul 1 sunt prezentate criteriile evaluarii cantitative §i calitative a lucrSrilor de 
specializare/ calificare suplimentara/ recalificare profesionala in concordats cu suma punctelor 
acumulate. Tabelul dat se aplicS atat in procesul sustinerii prealabile la catedra, cat §i la 
sustinerea finals, in cadrul examenelor de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala.

Criteriile analizei §i nivelurile atribuirii punctelor sunt prezentate in Tabelul 2.

Tabelul 1. Barem de evaluare
Nr.
crt.

Nr. de puncte 
acumulate Decizia Nota

1 51-60
Teza de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala se apreciaza cu calificativul „excelent”, daca 
nu sunt obiectii, sau daca exista unele obiectii 9-10

2 31-50

Teza de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala se apreciaza cu calificativul „bine”, daca sunt 
unele obiectii neprincipiale cu caracter metodic, care 
urmeaza a fi lichidate 7 -8

3 21-30

Teza de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala se apreciaza cu calificativul „satisfacator”, 
daca necesita imbunatatire §i modificari substantiate de 
structura, de continut (cu insemnari obligatorii despre 
aceasta). 5 -6

4 11-20

Teza de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala se apreciaza cu calificativul „nesatisfacator”, 
daca nu corespunde cerintelor privind structura §i 
continutul §i necesita modificare completa. Teza va fi 
susfinuta repetat la catedra.

1 -4

Propunerile catedrei privind perfec{ionarea tezelor de specializare/ calificare suplimentara/ 
recalificare profesionalS dupS expirarea unui an (succint)________________________________
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Апеха 8.1
Tabelul 2.

Num arul de puncte

10 8 5 2

Sus|inerea la:

1. Concordanfa dintre tema tezei de specializare/ calificare supHmentara/ recalificare 
profesionala , continutul ei $i specialitatea aleasa

deplinS in mare mSsurS par^iala nu corespunde

catedra
examen

2. Concordanja dintre m etodologia cercetarii §i con(inutu) tezei (pe capitole)

deplina adecvata scopului generala, Шга 
concretizari

neadecvata

catedra

examen

3. Prezentarea m aterialului stud iatin  lucrare

analitico-sintetica 
$i experimentala

analitico-sintetica doar sintetica pur teoretica

catedra

examen

4. Selectarea ?i analiza surselor bibliografice, interpretarea critica a acestora de catre
autor

bunS suficienta
generala, ЙгЗ 
concretizari

nesatisfScatoare

catedra

examen

5. Expunerea §i argum entarea concluziilor §i recom andarilor

expuse bine expuse suficient
expuse fSra 
concretizari expuse insuficient

catedra

examen

6. Corectitudinea prezentarii textului lucrarii $i a m aterialului intuitiv (tabele, scheme,
grafice)

absolut corect in general, corect partial incorect num ar m are de erori

catedra

examen

Suma punctelor 
acum ulate la 

catedra
Suma punctelor 

acum ulate la 
examen

Numarul total de puncte
acumulate la catedra__
Nota________________
§efu l catedrei________
Data

Numarul total de puncte
acumulate la examen____________
Nota__________________________
Pre§edintele Comisiei de examinare 
Data
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Forma recenziei asupra tezei de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare
profesionala

Recenzia se recomanda a fi alcatuita in conformitate cu urmatoarele puncte:

Recenzie
asupra tezei de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare profesionala cu tema:
....................................................................................................................................................................

Autor: (Numele §i inifialele, programa de formare continua)
Conducator §tiinfific: (Numele §i inifialele, titlul §tiin|ific §i gi'adul academic)
Consultant §tiintific: (Numele §i inifialele, titlul ?tiinfific §i gradul academic)

Textul recenziei trebuie sa reflecte:
Actualitatea tezei de specializare/calificare suplimentara/recalificare profesionala
De exemplu: Actualitatea tezei de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare 

profesionala nu provoaca Tndoieli, deoarece perfec{ionarea educa^iei fizice a elevilor permite 
intensificarea intregului proces instructiv al §colii, inclusiv ...

Masura in care confinutul tezei de specializare/ calificare suplimentara/ recalificare 
profesionala corespunde urmatoarelor intrebari:

1) Masura in care tema corespunde conpnutului tezei de specializare/ calificare 
suplimentara/ recalificare profesionala §i specialitafii alese (a reflecta: corespunderea totala; in 
mare masura; partial; nu corespunde; precum §i aspectele pozitive §i negative cu caracter 
principial §i neprincipial).

Numarul de puncte____________________ .
2) Masura in care metodologia cercetarii corespunde con{inutului pe capitole (a reflecta: 

solvabilitatea; caracterul adecvat al scopului; solvabilitatea fara concretizari; caracterul 
neadecvat; precum §i aspectele pozitive §i negative cu caracter principial §i neprincipial).

Numarul de puncte_______________________.
3) Prezentarea materialului studiat in lucrare (de analiza-sinteza §i experimentala; doar de 

analiza §i sinteza; doar de sinteza; pur teoretica; precum §i aspectele pozitive §i negative cu 
caracter principial §i neprincipial).

Numarul de puncte_________________________ .
4) Expunerea §i argumentarea concluziilor §i a recomandarilor: (au fost expuse bine §i 

constituie rezultatul solu{ionarii sarcinilor; sunt expuse suficient; sunt expuse suficient; sunt 
expuse fara concretizari; sunt expuse insuficient; precum §i aspectele pozitive §i negative cu 
caracter principial §i neprincipial).

Numarul de puncte_____________________ .
5) Selectarea §i analiza surselor bibliografice, interpretarea critica a acestora de catre autor 

(buna; suficienta; fara propuneri concrete; insuficienta; precum §i aspectele pozitive §i negative 
cu caracter principial §i neprincipial).

Numarul de puncte_________________________.
6) Corectitudinea prezentarii textului lucrarii ?i a materialului intuitiv (tabele, scheme, 

grafice) (absolut corect; in general, corect; partial incorect; numar mare de gre§eli; precum §i 
aspectele pozitive §i negative cu caracter principial §i neprincipial).

Numarul de puncte_________________________.
Concluzii §i avizul privind posibilitatea susfinerii tezei de specializare/ calificare 

suplimentara/ recalificare profesionala.

Recenzent _______________________  ___________________________
( s e m n a tu ra )  Num ele, titlu l $tiinjific, func{ia

Anexa 9

Data § ta m p ila
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Exemple
de reprezentare a formulelor,figurilor si tabelelor in teza de specializare/calificare 

suplimentara/ recalificare profesionala

Anexa 10

v .
X  =

n

( 1 1 0 )

|]T (x, -  X  )■ 
n -  1

( 2 - 1)

2 :  ( x ,  -  AT )  - ( v ,  -  Y  )
* - 1___________________________

n ' о _ - о .
( 2 .5 )

* ъ
с

Fig.1.2. Variantele §i procedeele apucarii la bara fixa (a) apucat de sus; (b) apucat de jos; 
(c) apucat mixt; (d) apucat incruci§at; (e) apucat departat; (f) apucat apropiat

60.0

40.0

30.0

10,0

0,0

50.6

I nil in le 

В F inale

P robn  $ tan g h c  P robn  G benci

Fig. 3.2. Dinamica indicilor inedii ai probelor func^ionali: §tanghe §i Ghenci (sec.)

Tabelul 2.6. Datele V Огшах a tinerilor inotatori
Indicii Varsta

8-9 ani 10-11 ani 12-13 ani 14-15 ani
Baieti Fete Baieti Fete Baieti Fete Baieti Fete

V02inax 1/min 1,49 1,33 1,71 1,53 2,22 1,97 2,70 2,22
VO2 max 

ml/min/kg
49,0 42,0 47,9 42,6 46,7 44,6 46,6 42,6
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UNIVERSITATEA DE STAT DE ED U CA TE FIZICA §1 SPORT 
A.Doga 22, or.Chi§inau, Moldova, tel. 49 40 81, fax 49 76 71

SENATUL U.S.E.F.S.

EXTRAS 
din proces-verbal nr. 10 

al §edinfei Senatului U.S.E.F.S. 
din 27m ai2021

Prezenfi: 35 membri 
Absenfi: 8 membri

S-A DISCUTAT: Cu priivire la aprobarea Ghidului metodic de redactare 

si perfectare a tezelor de catre avsolventii cursurilor de formare profesionala 

continua
/V -w

S-A HOTARAT: 1. A aproba Ghidul metodic de redactare si 

perfectare a tezelor de catre avsolventii cursurilor de formare profesionala 

continua in varianta propusa.

Hotararea a fost adoptata cu urmatoarele rezultate ale votului deschis: 

pro - 35, contra - 0, s-au abfinut -  0.

V.ManoIachi
Pre^edinte al Senatul 
dr.hab., prof. univ.

V.Brega
Secretar al Senatului 
dr., conf. univ.


